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BIRIM / UST YONETICI SUNUSU

Universitemizin bilimsel arastirma kapasitesini gelistirmek, akademik iiretkenligi tesvik etmek
ve nitelikli bilgi tiretimine katk1 saglamak amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, yurirlikteki mevzuat cergevesinde Universitemizin
stratejik plan1 ve bilim politikalariyla uyumlu olarak faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda,
arastirmacilarimiz tarafindan sunulan projelerin etkin, seffaf ve hesap verebilir bir anlayisla
desteklenmesi temel dnceligimiz olmustur.

Ilgili dobnemde Birimimiz tarafindan bilimsel arastirma projelerine iliskin bagvuru siireclerinin
yiiriitiilmesi, projelerin degerlendirme ve komisyon siireglerine hazirlanmasi, kabul edilen
projelerin sozlesme, biitce, satin alma ve harcama islemlerinin mevzuata uygun sekilde
gerceklestirilmesi saglanmistir. Devam eden projelerin izlenmesi, ara ve sonug raporlarmin
degerlendirilmesi ile proje kapanis islemleri titizlikle yliriitiilmiis; arastirmacilara idari ve mali
konularda rehberlik hizmeti sunulmustur.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan {niversite i¢i desteklerin yani sira, kurum mensubu
arastrmacilarin gorev aldig1 ve diger ulusal ve uluslararasi kurumlarca fonlanan projelere
iligkin siire¢lerin koordinasyonu da yiiriitiilmiistiir. Ayrica kurumun arastirma performansinin
izlenmesine ve arastirma politikalarinin gelistirilmesine yonelik veri toplama ve degerlendirme
calismalar1 gerceklestirilmistir.

Y1l boyunca yiiriitiilen tiim bu faaliyetler, Birimimizin kurumsal yapisinin giiclendirilmesine,
arastirma siireglerinin daha etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine ve iiniversitemizin
bilimsel iiretim kapasitesinin artirilmasia 6nemli katkilar saglamistir. Mevzuata uyum, mali
disiplin ve seffaflik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢aligmalar, arastirma projelerinin planlama,
uygulama ve izleme siire¢lerinde biitlinciil bir yaklasimin benimsenmesine imkan tanimaistir.

Bu faaliyet raporu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile yiiriitiilen faaliyetlere iliskin genel bir degerlendirme sunmak; belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulasma diizeyini ortaya koymak ve kurumsal kapasiteye iliskin temel
bilgileri paylagsmak amaciyla hazirlanmistir.

Prof. Dr. Evren MUTLUGUN
BAP Koordinatori



|- GENEL BILGILER

A- MISYON VE VIZYON
Misyon
Ulkemize ve insanliga fayda saglayacak bilginin iiretimi ve yayilmasma destek
saglamak, Gelismis bir arastirma alt yapisinin olusturulmasi ve bunun verimli bir sekilde
kullanilmasina katki saglamak.

Vizyon

Arastirmaci basma diisen ulusal ve uluslararasi yayim, patent ve atif sayisiyla diinyanin
onde gelen tlniversiteleri arasinda bulunmak.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin yiiriitiilmesi, biitce
Odeneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi ve 6zel hesaba iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesinden
sorumlu birim” olarak yapilmistir. Ancak, BAP Birimleri kurum ic¢i desteklenen projelerin
siireclerine ydnelik hizmetlerin disinda TUBITAK, TUSEB AR-GE projelerinde mali ve idari

streclerini ylrttmektedir.

C- IDAREYE iLiSKiN BIiLGILER

1-Fiziksel Yap1

Tablo 1:
Akademik Ag:s ez;k C:lcll:u;a Idari Cahsma
Calisma Odasi ve Diger Alanlar Callss:lna Oda o das1sAlan1 O(ja Odzz:rl] glam
yist (m2) Sayisi
BAP Ofisi 1




2- Teskilat Yapisi

Koordinator

Sube Muddri

Bilgisayar isletmeni J— Bilgisayar isletmeni

3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

BAPSIS (Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢c Yonetim Sistemi)
Bilimsel arastirma projelerine iliskin bagvuru, degerlendirme, izleme, raporlama ve kapanig
stiregleri BAPSIS tiizerinden yiirtitiilmektedir.

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi — Tasinir Kayit Sistemi)
Birim tarafindan gergeklestirilen mali islemler, 6deme siiregleri ve muhasebe kayitlari ile
tasmir mal yonetimine iliskin kayit ve islemler KBS {izerinden yiiriitiilmektedir.

MYS (Mali Yo6netim Sistemi)
Mali yonetim, kontrol ve raporlamaya iliskin islemler MY'S araciligiyla takip edilmektedir.

EBYS (Elektronik Belge Ydnetim Sistemi)
Resmi yazigsmalar, evrak kayit, havale, arsivleme ve belge yonetimine iliskin tiim islemler
EBYS lzerinden ylrittlmektedir.

E-Beyanname (SGK)
Vergi, bildirim ve diger yasal yiikiimliilikklere iliskin islemler E-Beyanname sistemi
araciligiyla gerceklestirilmektedir.



Veriler BAP Koordinatorliigili tasimir ambarina aittir.

ﬁllga Tasimir Adi Adet Egsdip :(.(l):ijuzey 1. Duizey Kod
1 Goruntd Monitorleri 3 255 2.1 14
2 Dizustl Bilgisayar 2 255 2.1 1.2
3 Bilgisayar Kasalar1 2 255 2.1 1.1
4 Evrak imha Makinesi 1 255 2.99 3.2
5 Yazicilar 1 255 2.2 1.3
6 IP Telefonlar 2 255 2.4 1.6

4- Insan Kaynaklar

Birimimizde 1 adet Ogretim liyesi, 3 adet idari personel olmak iizere 4 adet personel

calismaktadir.
Akademik Personelin Egitim Durumu
Egitim Durumu Kisi Sayisi YUzde
Doktora 1 % 100
Toplam 1 % 100
Idari Personelin Egitim Durumu
Egitim Durumu Kisi Sayisi YUzde
Lise 1 %33,33
Lisans 1 %33,33
Yiksek Lisans 1 %33,33
Toplam 3 % 100
Akademik Personelin Hizmet Siresi
Hizmet Suresi Kisi Sayisi Yizde
10-15Y1l 1 % 100
Toplam 1 % 100
Idari Personelin Hizmet Siiresi
Hizmet Stiresi Kisi Sayisi Yizde
1-5 Y1l 1 % 33,33
10-15 Y1l 1 % 33,33
15-20 Y1l 1 % 33,33
Toplam 3 % 100




Akademik Personelin Yas itibarryla Dagilimi

Yas Kisi Sayisi Yizde
Arahg

41-45 Yas 1 % 100
Toplam 1 % 100

Idari Personelin Yas Itibartyla Dagilimi

Yas Kisi Sayisi Yzde
Arahg

25-30 Yas 1 % 33,33
35-40 Yas 1 % 33,33
51-55 Yas 1 % 33,33
Toplam 3 % 100

5- Sunulan Hizmetler
5.1. Gergeklestirilen Bilimsel Projeler

Tablo 7:
Projenin Kaynagi Proje Sayisi
BAP 1
TUBITAK 35
TUSEB 8
TOPLAM 43

5-2. Yonetim ve Idari Hizmetler

BAP ve TUBITAK VE TUSEB projelerinin biitceleri dahilinde satmalma, tagimnir islemleri,
yolluk 6deme ve biitge takip islemleri yapilmaktadir.

5.3 Toplumsal Katki Hizmetleri

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, tiniversitemizin toplumsal katki
misyonu dogrultusunda yiiriitiilen arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve toplumsal fayda
odakl1 projelerin tesvik edilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda, kamu yararin1 gozeten,
toplumsal ihtiyaglara cevap veren ve bolgesel kalkinmaya katki sunan bilimsel arastirma
projelerine 6ncelik verilmektedir.



Birim tarafindan yiiriitiilen destek, izleme ve koordinasyon faaliyetleri araciligiyla, arastirma
¢iktilarinin toplumla paylasilmasi ve bilimsel bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
stireglerine katki saglanmaktadir.

5.4 Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalart

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, yiiriittiigii tiim faaliyetlerde kalite
yonetimi ve kalite giivencesi ilkelerini esas almakta; mevzuata uygunluk, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sidrekli iyilestirme anlayisiyla ¢alismalarini siirdiirmektedir. Birim siiregleri,
iiniversitemizin kalite politikas1 ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, proje basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama siirecleri standartlastiriimig
1s akislar1 dogrultusunda yiiriitiilmekte; performans gostergeleri ve geri bildirimler araciligiyla
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. I¢ ve dis paydaslardan alman goriisler
dogrultusunda siireclerde gerekli iyilestirmeler yapilmakta, Birim faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi artirilmaktadir.

6- Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

BAP Komisyon Kararlar1 dogrultusunda mali yonetim ,harcama oncesi kontrol sistemi ve
benzeri islemlerde ilgili kanun hiikmiinlerine bagli kalarak ve tiniversitemiz i¢ kontrol
sistemine uygun olarak yirittlmektedir.

D- DIGER HUSUSLAR

- AMAC ve HEDEFLER

Bu boliimde, birimin stratejik amag ve hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine ve izlenen temel
ilke ve politikalarma yer verilmistir.

TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

BiRIMIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

e BAP ve TUBITAK VE TUSEB projelerinin biitcelerini etkili verimli ve ekonomik
kullanmak.

e Proje siireclerinin ilgili mevzuat kapsaminda ilerlemesini saglamak
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I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

2-Temel Mali Tablolara fliskin Aciklamalar

Yil: 2025

Programm Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programm Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi: Yiksekogretim kurumlarimda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Bilimsel
Arastirma Proje 2025 YILI
Sayisi

Onceki Yildan | Y1l icinde Eklenen Toplam Y1l icinde Tamamlanan Proje

Projeler Devreden Proje Proje
TUBITAK 18 17 35 8
TUSEB 4 4 8 3
Bilimsel 1 0 1 1
Arastirma




Yil: 2025

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adz: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarida inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Sira Gosterge Adi Gergeklesme
Ocak Subat Mart Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | EKim | Kasim | Aralik | Yilsonu Degeri
1 BAP kapsammda desteklenen aragtirma 1 1 1 1 1 L L L L L L 1 )
projeleri sayisi
2 Sa%fs’?m clemant bagmna disen ar-ge proje 0,12 0,12 0,12 012 | 012 | 012 | 014 | 014 | 014|014 | 014 | 014 0.13
3 Ulusal ve uluslararasyquuluslar tarafindan 38 3 20 a " " 23 " w | | w " "
desteklenen ar-ge projesi sayisi




Yil

Programin Adu:
Alt Programin Adr:
Alt Program Hedefi:

202%
YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Gerc¢eklesme
S Gost Ad . . .
ra osterge Adl Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylul | Ekim | Kasim | Aralik Ylls,on}l Gergekles | Gergeklesme
Degeri me Oram Durumu

Arastirma

y | bursundan 40 | 50 | 54| 57 | 58 | 59 60 61 |65 | 74 | 74 | 80 61
yararlanan
Ogrenci saylist




Uluslararasi yiiksek etkili arastirma ¢iktisi iireterek, temel ve uygulamali aragtirma

AMAG 2 dengesini koruyarak, bilime ve topluma katkida bulunmak

Universitenin Ar-Ge galismalarinda ve projelerinde

HEDEF 3 etki diizeyini artirmak

Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme/Ogretim Elemanlarma Saglanan

ALT PROGRAM ADI Burs ve Destekler

ALT PROGRAM HEDEF] Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

PERFORMANS Hedefe Bgz?jnz)l 2025 | 2025 Gergeklesme Gerzeolfli -
GOSTERGELERI Etki% |, > 2B8IY | Hedeflenen ilk 6 Ay yergeries
Donem Degeri Ikinci 6 Ay

PG.2.3.1 Ogretim eleman:

basina diisen uluslararasi 20 0,007 0,03 0,10 0,12
desteklenen arastirma

projelerinin sayist

PG.2.3.2 Ogretim elemam
basina diisen TUBITAK
tarafindan desteklenen 20 0,08 0,11 0,08 0,09
yiiriitiicii olunan arastirma
projelerinin sayist

PG.2.3.3 Ogretim elemam
basina diisen TUBITAK
tarafindan desteklenen 20 0,05 0,09 0,03 0.03
arastirmaci olunan arastirma
projelerinin sayist

PG.2.3.4 Ogretim elemam
basina diisen ozel biitce
disinda, dis destekli

— 0 0 0 0
(TUBITAK, Déner Sermaye, 20 10,00% 13,00% 11,62% 11,62%
TTO, Erasmus, vb.) projelerin
bitgesinin dzel biit¢eye orani
PG:2.3.5 Yurutulen BAP 20 9 o5 1 0
projelerinin sayis1
SORUMLU BIiRIM Arastirmalardan Sorumlu Rektér Damgmanlig
ISBIRLIGI YAPILACAK Paydaslarla Ihsl-ﬂlerden Sorumlu Rekt_or -Yardlmc_lhgl—Tum Akademlk Birimler-
BIRIMLER Aragtirma Komisyonu- Aragtirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu- BAP

Koordinatérliigii - Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii - TTO- Teknopark

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasinda ¢esitli bilgi sistemlerinden yararlanilmaktadir. Proje bagvuru,

1




2

degerlendirme, izleme ve raporlama siiregleri BAPSIS iizerinden yiiriitiilmekte; mali ve idari islemler KBS,
MYS, TBYS, TTS ve EBYS gibi kurumsal bilgi sistemleri aracilifiyla gerceklestirilmektedir.

Kullanilan bilgi sistemleri, Birim faaliyetlerine iliskin verilerin diizenli ve giivenilir bir sekilde
kaydedilmesine, performans gdstergelerinin izlenmesine ve raporlama siire¢lerinin etkin bir sekilde
yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Sistemler arasi veri uyumu ve giincellik, performans bilgilerinin saglikli
bir sekilde degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Bununla birlikte, siire¢lerin daha etkin yonetilebilmesi
amaciyla bilgi sistemlerinin entegrasyonunun artirilmasina yonelik iyilestirme ¢aligmalar: stirdiiriilmektedir.

IV-KURUMSAL KABILIiYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi; teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, insan

kaynagi

ve teknolojik altyapisiyla iiniversitemizin bilimsel arastirma faaliyetlerinin etkin bir sekilde

yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Birimin kurumsal kapasitesi, liniversitenin stratejik plani ve kalite
politikalar1 dogrultusunda degerlendirilmis; faaliyet yili icerisinde giiclii ve gelistirilmesi gereken yonler tespit
edilmistir.

A-

B-

Ustunlukler

e BAP siireglerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin mevzuat ¢ergevesinde agik ve belirgin
olmasi

¢ Proje basvuru, degerlendirme, izleme ve raporlama siireglerinde deneyimli ve yetkin insan
kaynagina sahip olunmasi

e BAPSIS, KBS, MYS, TBYS, TTS ve EBYS gibi kurumsal bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
sayesinde sireclerin diizenli ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesi

e Akademik personel ile giiclii iletisim ve koordinasyonun saglanmasi

e Ulusal ve uluslararas1 dis destekli projelerin izlenmesi ve koordinasyonunda kurumsal tecriibenin

bulunmasi

Zayifliklar

Artan proje sayisi ve cesitliligine kiyasla siirli sayida personel ile hizmet sunulmasi
Bilgi sistemleri arasinda tam entegrasyonun heniiz saglanamamasi

Fiziki alan ve teknik donanim ihtiyacinin zaman igerisinde artmasi

Bazi siireglerde is ylikiine bagli olarak islem siirelerinin uzayabilmesi

C- Degerlendirme

Faaliyet yili icerisinde Birimin giiclii yonlerinin korunmasi ve gelistirilmesi, zayif yonlerin ise
iyilestirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmiistiir. Insan kaynaginm etkin kullanimi, siireglerin
standardizasyonu ve bilgi sistemlerinin daha verimli kullanim1 6ncelikli hedefler arasinda yer almustir.
Oniimiizdeki dénemde, kurumsal kapasitenin artirilmasma yonelik olarak personel, altyapi ve
teknolojik imkanlarin giiclendirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda
Birim, iiniversitemizin aragtirma faaliyetlerine siirdiiriilebilir ve etkin destek sunmaya devam
edecektir.



V- ONERIi VE TEDBIiRLER

Faaliyet yili igerisinde elde edilen sonuglar ile genel ekonomik kosullar ve beklentiler birlikte
degerlendirildiginde, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin kurumsal
kapasitesinin giiclendirilmesi ve hizmet silireglerinin etkinliginin artirilmasma yonelik bazi
iyilestirme alanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, artan proje sayisi ve ¢esitliligi dikkate alinarak
insan kaynagmin ve teknik altyapmin giiclendirilmesi, is siire¢lerinin daha etkin ve verimli
yiirtitiilmesine katki saglayacaktir.

Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini teminen, biitce planlama ve izleme siireclerinin
guclendirilmesi, bilgi sistemleri arasindaki entegrasyonun artirilmasi ve dijital siireglerin
yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica, mevzuat degisiklikleri ve ekonomik dalgalanmalarin
proje biitgeleri tizerindeki olasi etkilerine karsi risklerin diizenli olarak izlenmesi ve gerekli dnleyici
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Oniimiizdeki dénemde, kalite yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalarmin gelistirilmesine ydnelik
calismalarin siirdiiriilmesi, paydaslarla iletisimin giliclendirilmesi ve arastrma silireglerinde
surdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik tedbirlerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari
ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini
ve harcama birimimizde siire¢ ve kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim  30/12/2025

Prof. Dr. Evren MUTLUGUN
BAP Koordinatoru
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